TESTIMONIOS

ESTUDIO DE UN CASO: “SANTA ISABEL”

Estrategias de
conduccion de
una empresa ganadera

Ing. Agr. Pablo de Souza se utilizé la financiacién con los  Ademas de:

Instituto Plan Agropecuario créditos disponibles (Plan Agro- 1. Los objetivos y las metas
pecuario). Posteriormente, yaplanteadas siempre han sido cla-
con el actual propietario el Ing.ras, bien estudiadas y siempre de

Objetivos Jaime Gomes de Freitas y conmediano a largo plazo (“miran-
solidado aquel objetivo “hacia do lejos”).
| presente trabajo realizaadentro”, se plantea nuevamente 2. La orientacion general del
un analisis retrospectivo el crecer también en escala paraistema de produccion siempre
de los objetivos, metas y bajar costos fijos y mejorar masmantuvo el énfasis en lograr un
estrategias seguidas para la tomaun el resultado global de la em-sistema eficienten lo producti-
de decisiones en una emprespresa sin descuidar el objetivovo, competitivocon bajos costos
ganadera de ciclo completo eranterior, con lo cual se realiza uny sin la aplicacién de dudosas
vacunos y cria en ovinos que h&uerte crecimiento horizontal en“novedadéesque alteraran el sis-
mantenido buenos resultadosscala a comienzos de los “9@ema planteado.
productivos, economicos, finan-(60% del area). Este implicd, 3. Que seaimpley que per-
cieros y patrimoniales por mu-ademas del uso de los saldos acumita el buen funcionamiento con
chos afios y con casi dos décadanulados de afios anteriores, lequerios ajustespstentable y
de registros que lo respaldan. utilizaciéon de manera muy im- de bajo riesgo, capaz de ser lle-
portante del financiamiento ex-vado adelante con los recursos
Algo de historia y presente terno (50% de la inversién adi-de servicios disponibles en la
Después de un crecimientocional). Para comienzos del nuezona.
horizontal (area) antes de la dévo milenio, la empresa se conso- 4. Siempre el sistema man-
cada del "50 realizado por sulida con la nueva area, con muytuvo un proceso evolutivy es-
abuelo (Alyrio), se plantea unabuenos resultados fisicos y alrcalonado(no radical, “paso a
etapa de crecimiento permanenmejores resultados econémicospaso”) con las metas y sobre todo
te hacia adentro iniciado por su A su vez siempre fue unacon las inversiones importantes
padre Ruy (crecimiento vertical) empresa de la cual histéricamengue se planteaba.
desde los ‘60 hasta casi la décate vivieron sus duefios, sin reci- 5.Nunca se “forzd” la empre-
da de los ‘80 con la realizacionbir aportes de capital que no fuesa a dar lo que no era capaz de
de importantes inversiones enran los generados en el propiadar;se ajustaron los retiros, ser-

estructura (potreros, aguadaspegocio. vicios de deuda e inversiones a
sombras), en pasturas (mejora- lo que ella iba generando, hasta
mientos y praderas convencionagEstrategias generales lograr una empresa de mayor es-

les), en manejo animal y de las  “Producir bien en el &rea quecala con ingresos netos altos y
pasturas (mejoradas y campo nase dispone y lograr buenos resulestables, y sin pasivo.

tural con un control permanentetados econémicos, ajustarse a los

de malezas) y en la mejora genésaldos logrables, y retirar menosEstrategias productivas

tica tanto de los vacunos comade lo que deja de margen paraasi Trabajar y aprovechar al
en los ovinos. Para ello no solocapitalizarse a futuro” han sidomaximo uno de los recursos prin-
se usaron fondos propios sino qualgunas lineas seguidas. cipales, el campo natural (sobre
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San Gregorio-Tres Islas con unEstrategia Forrajera: yo estratégico en area mejorada
indice CONEAT 97 de prome- 1. Mantener un area de pra-alas que lo precisan) incluso con
dio), trabajando con una cargaderas convencionales practicapérdidas controladas de peso en
superior a 1 UG/Ha (grafica 2), mente fijaadecuada al equipo dis-invierno. A la recria un uso im-
aprovechando que las pasturaponible, que permita mantener-portante de los mejoramientos
son de alta produccion de matelas anualmente, asi como las reextensivos (estratégico en las
ria seca total, con un buen verafertilizaciones anuales que aseguhembras, casi continuo en los
no pero un "cuello de botella in- ran suproduccién y persistencia. machos del destete en adelante)
vernal” ajustando las épocas de 2. Al incrementar la escala para alcanzar las metas del siste-
servicio y pariciones a la curva(area) se plantea el incrementana. La invernada final de los no-
de produccion de las pasturaglel area forrajera, pero en base #illos y vacas de descarte es a
(“siguiendo las pasturas”) conuna fuerte apuesta a los mejorapradera pero no a costa de des-
pariciones sélo de primavera, ymientos extensivos (grafica 1)cuidar lo anterior.

haciendo una utilizacion estraté-hechos escalonadamente, de for- 2. Mantener una buena efi-
gica de las areas mejoradas coma de dejar las praderas especiatiencia individual, con altos in-
todas las categorias y los animamente para invernada y utilizardices de destetes (80-93 %), prio-
les individuales dentro de las cadas coberturas para la recria y etizando un esquema simple (sin

tegorias. Esta utilizacién varia deapoyo estratégico a la cria. necesidad de destetes precocesy
acuerdo a la época del afio, lo excepcionalmente haciendo tem-
cual lleva a que haya un “ajedrezEstrategia en Vacunos: porarios). Realizar diagndstico y

permanente” en el manejo animal 1. Dentro de un ciclo comple- descartar todos los vientres falla-
para que el sistema de producciémo eficiente donde a cada animaldos que se venden gordos. Ento-
“cierre” con una alta produccién se le da lo necesario para alcanrar las vaquillonas lo antes posi-
en base a los insumos asignadogzar sus metas pero nada mas, dable, (con 2 afios maximo, y con
Este ajedrez lo facilita el tener 33le a las vacas de cria en formd5 meses la puntera de la gene-
potreros todos con agua y somindividual la alimentacion nece- racion en la mayoria de los ulti-
bra y con una amplia gama de ti-saria para prefiarse todos los afianos 10 afios). Sacar los novillos
pos de pastura (natural, mejora{campo natural “empastado” engordos con 2 a2y % afios de edad
da y praderas de distinta edad).verano + sales minerales + apo- 3. Engordar y sacar el maxi-



mo de vacas viejas y falladas, asi como los exd
dentes de vientres (terneras o eventualmente
quillonas de sobreafio) antes del invierno, y si
forraje programado y la cantidad de la generacid
de novillos no aseguran una adecuada terminaci
para faena antes de su tercer invierno entonces t
bién (esporadicamente) se vende alguna “cola”
machos jovenes para no afectar las demas cate
rias del sistema.

4. Se prioriza el ajuste de carga como “fusibl
frente a otras alternativas para mejorar la alime
tacion del rodeo, como ser suplementacion o la re
lizacion de reservas.

5. Mantener una seleccioén por fertilidad y pre- 3. Mantener una seleccion permanente en la
cocidad en los vientres, con un tamafio final acomajada Corriedale, y en el plantel MO utilizar da-
de al forraje utilizado y de facil engorde, buscandws objetivos de lana y otros caracteres para la se-
un biotipo Hereford (no hay cruzas) adaptado &ccion de los carneros (“flock-testing”). En la re-

sistema de produccion. produccion utilizar la ecografia para priorizar las
melliceras y seleccionar para aumentar su propor-
Estrategia en Ovinos: cion.

1. A pesar de que su aporte es menor que el del
vacuno, permite diversificar los ingresos y manéd=strategias operativas
jar el campo controlando malezas. 1. Realizar un planteo productivo que se lleve
2. Plantear un sistema inicialmente con produ@delante con el personal disponible de la zona, sin
cién de lanay carne con ventas de adultos y cordenecesidad de la permanencia fija en el predio del
ros a fin de afio asi como la venta de reproductotisilar.
en base a un plantel Corriedale MO, el cual luego 2. Realizar ajustes periodicos (semanales o
se ajustd al mercado (con la baja de la lana) incr@@mo maximo quincenales) en los manejos para
mentando la produccién de corderos gordos llevaestar siempre alineado a los objetivos del sistema
dolos a pesados tipo SUL. 3. Mantener (dentro de lo posible) una mano de



obra calificada para cada tarea y con una remu
racion y exigencias acordes a la tarea (tratar de
grar cierta permanencia y reducir la rotacién, s
bre todo en las tareas mas importantes: encarg:
puestero, tractorista, cocinera).

4. Realizar un control permanente personal
la evolucion del predio en el caso de tareas cla
(ventas de la produccion, ajustes de carga, asig
cion diferencial de los recursos forrajeros, sier
bras, diagnéstico de prefiez, esquila, etc.)

Estrategias comerciales

1. Las ventas se realizan de acuerdo a la p
duccioén siguiendo el mercado, no se especula.

2.Con las ventas de ganado gordo, al asocia
a una planta se logroé: no tener comisiones, redt
o evitar problemas con las pesadas (balanza) a |
cios de mercado, y tener un objetivo claro de vel
gue en el caso de los novillos gordos implico ve
derlos con un minimo de 230 Kg. de peso carc:
y hasta 4 dientes.

Estrategias
economico-financieras

1. Realizar un uso permanente de los datos i
predio, con ajuste de las proyecciones financier
egresos-ingresos.

2. La utilizacion del crédito siempre se plante
a largo plazo, para financiar inversiones importa
tes y haciendo que ello no condicione los resul
dos fisico-econdmicos del predio: de acuerdo a
saldos de caja previstos, se orientd el servicio
deuda y las inversiones.

3. En el uso de fondos se mantiene un equi
brio que en su momento prioriz6 el servicio de de
day los retiros familiares frente a nuevas inversi
nes de magnitud (nuevas pasturas, alambrac
aguadas, recambio de maquinaria), pero nunca
teponiéndolos a lo que la empresa ha dado de
do de caja.

Resultados logrados y conclusiones

A continuacion en graficas se presentan alg
nos indicadores de los resultados que se han o
nido con la utilizacion de esas estrategias como
misas que han indicado el “rumbo” seguido por
empresa.

Ver como se ha conducido “Santa Isabel”
puede permitir a los lectores (otros productor
ganaderos) compararse y reafirmar o, eventualm
te, cambiar lo que han sido sus propias lineas
tratégicas.
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