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La toma C
en un gru

Ing. Agr. Italo Malaquin
Plan Agropecuario

Introduccion.

En Uruguay, la amplitud de los cam-
bios climaticos, macroeconémicos, sa-
nitarios, las oscilaciones en las econo-
mias regionales, el precio de la tierra,
de los combustibles y fertilizantes, son
elementos de incertidumbre con deri-
vaciones sobre la produccién forrajera,
las variaciones de precios, los costos
de produccién y a su vez influencian las
estrategias puestas en practica por los
ganaderos uruguayos.

Lo predecible del entorno ganadero
es su incertidumbre, situacion en la
cual el individuo no sabe con certeza la
ocurrencia de estados futuros de la na-
turaleza. Esto, influye en el proceso de
aprendizaje e inversion y en el proceso
de toma de decisiones.

En el actual contexto de competen-
cia por un factor tierra cada vez més
escaso y por ende caro, resultante de
la expansién de la forestaciéon y de la
agricultura por explosivo aumento de
area de soja, el sector ganadero esta-
ria inducido a modernizarse y a incluir
practicas tecnoldgicas cada vez mas
intensivas con aumento de su produc-
tividad.

En economias caracterizadas por
alta densidad de poblacion y oferta
inelastica de la tierra (recurso escaso)
se priorizan el uso de tecnologias bio-
|6gicas y fisico-quimicas, es decir eco-
nomizadoras de tierra. Mientras que,
en una economia caracterizada por
escasez relativa de mano de obra, se
priorizan las innovaciones mecanicas,
es decir economizadoras de mano de
obra. En este sentido las tecnologias
facilitarian la sustituciéon de factores
relativamente escasos por otros rela-
tivamente abundantes y por lo tanto
de menores costos en la economia.

Este punto de vista ha predomina-
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do en los debates actuales sobre los
desafios que enfrenta la ganaderia
del Uruguay, las sefales dadas por los
precios de mercados, reflejan eficien-
temente los cambios en la demanda,
la oferta de factores y de productos.
LLos productores rurales son inducidos
por cambios en los precios relativos,
al procurar alternativas técnicas que
economicen los factores de produc-
cion cada vez mas escasos.

Desde nuestra perspectiva, la adap-
tacion de los ganaderos a la evolucién
de su ambiente supone prestar aten-
cion por una parte, a la forma en que
imaginan esa adaptacién y a partir de
alli de lo que les convendria cambiar
en el manejo de sus explotaciones vy,
por otra parte, a los problemas préac-
ticos que supone el comprometerse
en esos cambios en situacion de in-
certidumbre. Por lo expresado, nos
parece oportuno plantear la siguiente
reflexion:
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¢Seré que en la Ganaderia del Uru-
guay existe una unica restriccién-es-
casez y un unico espacio de eleccion
para sus ganaderos, teniendo en con-
sideracion su heterogeneidad de fun-
cionamiento?

Resulta pertinente entonces, acla-
rar el concepto de escasez. El mismo
hace referencia a todas aquellas deci-
siones que el individuo puede tomar,
pero que necesariamente estan limi-
tadas. Por ello se habla también de
conjunto factible o espacio de elec-
cion. La escasez es un concepto bi-
dimensional: objetivo y subjetivo. Por
el lado objetivo, hace referencia a los
recursos que puede movilizar el actor
(ganadero).

Desde el punto de vista subjetivo
hace referencia al desajuste entre de-
seos y oportunidades, oportunidades
limitadas por esos recursos objetivos.

Los actores siempre toman deci-
siones en un contexto de escasez,
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entendida ésta, ya sea como la impo-
sibilidad de realizar dos acciones in-
compatibles o como desajuste entre
deseos y recursos. Otro aspecto com-
plementario a considerar a la hora de
tomar decisiones en un grupo y que
ha sido demostrado por la investiga-
cion nacional, es que los ganaderos
no responden homogéneamente a los
eventos gue afectan su actividad.

Tras estas aclaraciones, los desa-
fios que enfrenta un grupo ganadero
relacionado al proceso de toma de
decision, consistirdn en examinar en
primer lugar las restricciones que en-
frenta cada uno de sus integrantes y
en segundo término los espacios de
eleccion posibles, con el objetivo de
mantenerse en el sistema productivo
en el largo plazo.

1. La Toma de Decisiones
Latoma de decisiones consiste basica-
mente en elegir una alternativa entre las

disponibles, a los efectos de resolver un
problema actual o potencial, aun cuan-
do no se evidencie un conflicto latente.
Las situaciones, ambientes o contextos
en los cuales se toman decisiones, se
pueden clasificar segun el conocimien-
to y control que se tenga sobre las va-
riables que intervienen o influencian el
problema, ya que la decisién final o la
solucién que se tome va a estar condi-
cionada por dichas variables.

En un ambiente de certidumbre (cer
teza), donde se tiene el conocimiento
total sobre el problema, las alternativas
de solucién que se planteen van a pro-
ducir siempre resultados conocidos e
invariables.

Mientras que, en un ambiente de in-
certidumbre, donde se posee informa-
cion deficiente para tomar la decision,
no se tiene ningun control sobre la
situaciéon, no se conoce como puede
darse la interaccién de las variables del
problema, se pueden plantear diferen-

tes alternativas de solucién pero no se
le puede asignar probabilidad a los re-
sultados que arrojen.

2. Ventajas de la Toma de Deci-
siones en Grupo.

Si bien el ganadero casi siempre
toma las decisiones solo, hay ocasio-
nes en que debe aprovechar la venta-
ja de contar con un grupo para tomar
decisiones. A continuacion se enume-
raran las ventajas de las decisiones
grupales que influencian el rol de la
Gerencia de las Organizaciones:

¢ Informacién y conocimiento mas
completos: Légicamente un grupo lo-
gra recopilar mas informacion, tenien-
do acceso a mas fuentes informativas
que un solo individuo, independiente
de su educacion y experiencia. Por
lo tanto, los grupos pueden ofrecer
mayores aportes, tanto en la cantidad
como en la diversidad para la toma de
decisiones.
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¢ Incrementar la aceptaciéon de
una solucién o bien la variedad de
puntos de vista: La participacién en
grupo facilita una amplia discusién
y una aceptacion mas participativa,
es posible que haya divergencias
en los acuerdos, pero se plantea y
permite su discusién para cuando ya
sea aceptada la alternativa, sea un
compromiso de todo un conjunto.
Es dificil que los asistentes al gru-
po ataquen o dificulten una decisién
que ellos ayudaron a desarrollar. Las
decisiones grupales incrementan la
aceptacioén de la solucion final y faci-
litan su instrumentacion

¢ Responsabilidad ambigua: Los
miembros de un grupo tienen que
compartir la responsabilidad, por lo
tanto la individualidad se diluye, dan-
dole un gran valor a los resultados.

e Reduccién de los problemas de
comunicacioén: Puesto que el grupo
participa en la toma de decisién, todos
sus integrantes estan conscientes de
la situacién, por lo general la puesta
en marcha de la solucién se realiza sin
tropiezos. Las preguntas, objeciones
y obstaculos a los que normalmente
se enfrenta la implantacion de una de-
cisién, con frecuencia desaparecen,
cuando esta Ultima es resultado de la
participacion del grupo.

3. Desventajas de la Toma de
Decisiones en Grupo
e Requieren mucho tiempo: El re-
unir al grupo toma su tiempo, pero
con una buena organizacién, las
reuniones estaran programadas de
antemano en un espacio de tiempo
oportuno (varia de acuerdo a la or
ganizacién y no debe ser menor de
dos semanas). El resultado es que
los grupos consumen mas tiempo
en alcanzar una decisién a diferen-
cia de un solo individuo.

¢ Presiones de aceptacion: Si bien
se supone que todos los miembros
del grupo deben sentirse libre para
expresar sus opiniones, sugerencias
y recomendaciones, no deja de ser
cierto que a veces existe cierta pre-
sién para que todo el mundo se re-
Una y acate el consenso general, lla-
mado con frecuencia "Pensamiento
Grupal". Esta presién puede provocar
que el grupo pase por alto un conse-
jo o sugerencia positiva de alguno
de los presentes. Se presiona a los
inconformes para que se ajusten y
adhieran a la opinién de la mayoria.

e ElI Compromiso: En ciertas
ocasiones el grupo se estanca y
se muestra incapaz de llegar a un
acuerdo sobre qué soluciones re-
comendar. Obligados a tomar una
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decision, se alienta a los miembros
a llegar a un compromiso o a darse
por vencidos, aceptando una ver
sion diferente de su solucion. Este
inconveniente es muy usual cuando
el grupo se subdivide en grupos mas
pequenos, cada uno de los cuales
apoya una solucion diferente.

4. ;Como lograr que funcione la
toma de decision en un Grupo?

La toma de decisiones en grupo
puede utilizarse con mucha eficien-
cia si el Coordinador/es maneja la
situacion como debe ser.

Uno de los factores mas importan-
tes reside en ganarse el apoyo de los
miembros del grupo; sefalandoles
el valor de sus aportes en la solucion
del problema.

Un segundo enfoque muy Util consis-
te en dar a cada integrante del grupo
elementos especificos en que pensar
y trabajar, para que pueda reconocer
sus aportes; también crear un entorno
donde las personas puedan expresar
se abierta y francamente y que esti-
mule tanto los aportes creativos como
las discusiones sobre las fallas o los
errores en que podria incurrirse. Esto
ultimo es de especial importancia para
evitar el surgimiento del Pensamiento
Grupal.



