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ECONOMIA Y MERCADOS

La situacion del escenario ganadero,

ejercicio 2010-2011.

Ing. Agr. M.Sc. Carlos Molina Riccetto
Plan Agropecuario

Como venimos realizando en los
altimos afos y con el proposito
de co-nocer de manera objetiva
las caracteristicas del escenario
ganadero actual, parece de in-
terés analizar el comportamiento
de los precios de los productos
(novillo, ternero y lana) en lo que
va de este ejercicio 2010-2011.

En el mismo sentido ademas de
analizar los precios, monitoreamos
la evolucion de los precios re-
lativos, de manera de ubicar ad-
ecuadamente en que niveles de
competitividad se encuentran los
productores ganaderos en este

ejercicio.

=

Inmersos en un evento “Nifa’ tal
como se habia pronosticado, y con una
heterogeneidad de importancia en lo
que tiene que ver con precipitaciones
ocurridas, la situacién de las aguadas,
de la oferta de forraje y del estado de
los ganados asf como la situacién del
mercado de ganado tanto para el cam-
po como gordo, no tiene las caracteris-
ticas tipicas, o al menos las registradas
comunmente en situaciones climaticas
similares a las actuales.

El mercado del ganado para el campo
muestra un dinamismo de importancia
con muy buenas cotizaciones en todas
las categorias, superiores a las mayores
registradas en periodos anteriores.

Por su parte el mercado del ganado
gordo también presenta muy buenos
valores, también mayores que las re-
gistradas en los mejores momentos,
salvo los 3 primeros meses del gjercicio
2008-2009, con una faena disminuida
por la escasez de oferta.

Sin dudas son caracteristicas atipicas

Grafica 1.

para el mercado de haciendas en una
situacién de déficit hidrico de relativa
importancia.

La exportacién de carne bovina re-
gistra muy buenos valores (precio pro-
medio 43 % superior), aunque algo
disminuida en volumen, respecto a
igual periodo del ano 2010 (14 % infe-
rior en ton. pc).

También es de importancia destacar
que la situacion de los predios ganade-
ros es muy diversa. En general es po-
sible afirmar que la disponibilidad de
forraje no estarfa siendo limitante para
el ganado; no obstante en algunas
zonas es muy complicada la situacion
de las aguadas. El estado corporal de
los ganados es de bueno a aceptable,
aunque también con una importante
diversidad segun la zona.

Tampoco se puede perder de vista,
que muchos predios vienen aun con
secuelas en dreas tanto productivas
como econdmicas originadas por la
sequia del 2008-2009, con resultados

Evolucion del precio del kg. novillo y del kg. ternero en délares corrientes (1990- 2010).

2007 - --------ooo-oooooo-

1.80
1.60
1.64

)
oS

1.00
0.80

dolares por kilo

0.60
0.40

0204 - - o

0.00

—&— kg ternero 150 kg en délares corr. —#— kg novillo en délares corr.

Fuente: Instituto Plan Agropecuario en base a ACG e INAC



mejores en 2009-2010, aunque real-
mente magros.

Los precios de los productos

Es posible observar con claridad en la
Gréfica 1, lo elevado de los valores re-
gistrados en 2010, frente a la totalidad
de los registros anteriores. La recupe-
racién de precios luego de la caida re-
gistrada en 2009 es de real importan-
cia, tanto para el ternero como para el
novillo.

Siseanalizan los valores registrados en
lo que va del gjercicio 2010-2011 para el
ternero, son sensiblemente superiores
a los registrados en ejercicios anterio-
res. Para todos los meses transcurridos
del ejercicio actual, los valores prome-
dio son superiores a los alcanzados en
ejercicios anteriores. Puntualmente los
valores registrados en febrero 2011, son
57 % superiores a los registrados en
igual mes de 2010. Ver Gréfica 2.

El precio del novillo también presen-
ta valores elevados comparados con
ejercicios anteriores. El incremento
de los valores respecto al ejercicio pa-
sado es del orden del 35 %; mientras
que respecto a ejercicios anteriores el
mismo es aun mayor. Los valores actua-
les Unicamente son superados por los
registrados en los meses de agosto y
setiembre 2008. Ver Grafica 3.

También la cotizacion de la lana viene
mostrando una recuperaciéon sostenida.
Luego de una importante caida registra-
da en el gjercicio anterior, actualmente
los valores se han recuperado. Las la-
nas de mayor finura son las que mayor
recuperacion presentan en sus valores.
En el mismo sentido las lanas mas grue-
sas también presentan signos de recu-
peracion aunque en menor medida. En
este ano 2011, la recuperaciéon continda
para esta fibra. En el mes de febrero se
han alcanzado valores realmente eleva-
dos. La cotizacion del vellén merino os-
cilalos 7 délares; mientras que el vellon
corriedale ronda los 4 ddlares por kilo.
Ver Gréfica 4.

Complementando este andlisis de
evolucion de los precios corrientes,
motivado por el comportamiento del
tipo de cambio y del indice de inflacién
interna, es importante también realizar
un andlisis de la evolucién de los precios

Grafico 2. Evolucion del precio del kg. ternero (ejercicios 2008-2009, 2009-2010, 2010-
febrero 2011).
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Grafico 3. Evolucion del precio del kg. novillo gordo (ejercicios 2008-2009; 2009-2010;
2010 - febrero 2011).
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Grafico 4. Evolucion del precio del kg.vellon merino y corriedale 1990-2010
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en moneda constante. Grafico 5. Evolucion del precio del kg. novillo en ddlares corrientes y en pesos cons-
La evolucion del precio del kilo de no-  tantes (enero 2011) (1990 — 2011).
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En esta oportunidad, a diferencia de
periodos anteriores, el comportamiento Grafico 6. Evolucion del precio del kg. ternero en délares corrientes y en pesos cons-
creciente del precio en moneda corrien-  tantes (enero 2011) (1990 — 2011).
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valor del afo 2004, era el mejor precio

constante de los Ultimos 22 afios. Con Grafico 7. Evolucion del tipo de cambio y del IPC acumulado doce meses (2005 — 2011

respecto al precio promedio de los Ulti-  1er. semana de febrero).
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valor registrado actualmente es 37 %
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ciendas; mas aun teniendo en cuenta
la situaciéon agroclimatica que esta afec-
tando al pais.

Este comportamiento creciente de
los valores en moneda constante se
verifica a pesar de que dos variables de
importancia que afectan al mismo, con-
tindan con un comportamiento poco
favorable.

Tanto el tipo de cambio como la infla-
cién interna continlan comportandose
con signo negativo para el crecimiento
de los precios en moneda constante. El
tipo de cambio continla su descenso
lento pero sistematico; mientras que la
inflacién interna (medida a través de la
evolucion del IPC) presenta nuevamen-
te un leve comportamiento alcista. Es-
tos comportamientos “contrarios” sin
duda que afectan los valores en moneda
constante, aunque el fuerte crecimien-
to de los valores en moneda corriente
logra neutralizarlos. Ver Gréfica 7.

En el cuadro 1, a titulo de ejemplo,
para el caso del kilo de ternero en los
tres momentos analizados, mayores
precios corrientes significan también
mayores precios constantes. Para el
caso del valor del kilo de novillo, el
crecimiento de febrero 2010 respecto
a febrero 2009 en moneda corriente
fue de 23 %; mientras que en moneda
constante significé una pérdida de 2,5
%. Esta situacion se revierte y el creci-
miento de febrero de 2011 respecto de
febrero de 2010 es tanto para valores
corrientes como para valores constan-
tes, 31y 24 % respectivamente.

El comportamiento del valor del dé-
lar (tipo de cambio) continia mostran-
do un descenso lento pero sostenido.
Para el ejercicio culminado en junio
2010, el dolar perdié 13 % de valor
frente al peso. Mientras tanto en este
ejercicio que se viene transitando
(2010-2011), la pérdida de valor ya al-
canza aproximadamente el 6 %. (Ver
Gréfica 8)

Cuadro 1. Comparacion del valor del kilo de ternero y de novillo en diferentes mone-
das en tres momentos (febrero 2009, febrero 2010 y febrero 2011).

Ternero
Délares carrientes Pesos constantes
(US$/kilo) (de enero 2011) ($/kilo)
Febrero 2009 (promedio) 0.94 24.60
Febrero 2010 (promedio) 1.56 32.40
Febrero 2011 (promedio) 2.45 47.95

Novillo

Délares corrientes Pesos constantes

(US$/kilo) (de enero 2011) ($/kilo)
Febrero 2009 (promedio) 1.06 27.80
Febrero 2010 (promedio) 1.31 27.20
Febrero 2011 (promedio) 1.72 33.70

Grafico 8.
Evolucion del tipo de cambio comprador julio 2008 - enero 2011 ($/US$ comprador)
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Por su parte el indice de precios al
consumo, que mide la inflaciéon interna,
muestra una variacion al alza de 3.89
% para el mismo periodo. EI compor
tamiento verificado por éstas variables
opaca parcialmente la excelente re-
cuperacién de los precios corrientes y
ademas acciona sobre la estructura de
costos de las empresas ganaderas, lo
que indudablemente plantea una dificul-
tad en el manejo de las mismas en el
ejercicio 2010-2011. Ver Cuadro 2.

Los precios relativos

Como deciamos en parrafos anterio-
res, ademéas de analizar el comporta-
miento de los precios de los productos,
parece interesante revisar la relacion de
los mismos con los valores de ciertos
insumos. Lo importante entendemos
no son los precios, pensamos incluso
que los precios absolutos no existen, lo
que realmente existe y es de vital im-
portancia son los precios relativos. La
“suerte” de las empresas y de los pro-
ductores est4 fuertemente afectada por
la posicion de los precios relativos.

Analicemos la capacidad de compra
de los productos ganaderos (ternero,
novillo y lana), respecto a un insumo
como el gas oil, de uso muy generali-
zado tanto en actividades directamente
productivas como en los traslados de
los productores y familia.

En los 15 afos que transcurren desde
1991 hasta 2004, se observa una relati-
va estabilidad en la capacidad de com-
pra de los productos respecto a éste
insumo, aungue con oscilaciones. Sin
embargo el comportamiento para los
Ultimos ejercicios (a partir de 2004) es
sistematicamente ascendente, el gas
oil se encarece en términos relativos,
para llegar a un valor maximo en el afo
2007 Ver Gréfica 9.

Si se compara la situacién actual con
respecto al promedio desde 1991 a
2004, para el novillo el precio relativo
se encuentra 37 % por encima. Para
el ternero la posicion es similar a dicho
promedio, con una mejoria de 6 %.

Ahora bien si la comparacion se realiza
sobre el promedio de la serie completa
(1991 a 2011); la situacién de las posicio-
nes actuales cambia. Para el novillo la
situacion continua deteriorada pero en

Cuadro 2. Cotizacion del délar y variacion del tipo de cambio y del indice de Precios al

Consumo (IPC) julio 2010 - enero 2011.
$/US$ (compra)

Julio 2010 20.81

Variacion Tipo de cambio (%)

Variacion IPC (%)

Enero 2011 19.57

Fuente: Instituto Plan Agropecuario

Cuadro 3. Capacidad de compra de gas oil (100 Its.) del kg.novillo y kg. ternero en dis-

tintos periodos

Febrero | Marzo 2010 Promedio Promedio Promedio

ejercicio 2010-2011 1991-2004 1991-2011
Novillo 81 107 85 64 76
Ternero 60 87 n 64 n

Fuente: Instituto Plan Agropecuario

Grafico 9. Evolucion de la capacidad de compra de gas oil (100 Its.) del kg.novillo, kg.

ternero y kg. vellon merino (1990 — 2011).
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menor nivel (6 % por encima); mientras
que para el ternero la situacién mejora
(15 %). Ver Cuadro 3.

La situacion actual, con precios de los
productos sustancialmente superiores
a los registrados anteriormente, posi-
bilita que la capacidad de compra res-
pecto a los ahos inmediatos anteriores
mejore para estos productos. Mientras
gue comparando con plazos més exten-
didos, promedio de 15 y 22 afnos res-
pectivamente, el novillo es el producto
menos favorecido en la comparacion.

También es de interés visualizar la evo-
luciéon de la capacidad de compra del
kilogramo de novillo y de ternero, de
tres tipos de fertilizantes de uso fre-
cuente en empresas ganaderas como
la fosforita, el superfosfato y un bina-
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rio clasico (18-46-46-0). Cuadro 4.

Luego del importantisimo encareci-
miento absoluto pero también relativo
que experimentaron los fertilizantes
durante el ano 2008 que sin duda
debe de recordarse, se registra actual-
mente un reacomodo favorable de los
valores relativos.

Los precios relativos para este mo-
mento (febrero 2011), estan en posi-
cion similar a la posicién de los afos
2003 — 2005, anos de los mejores
precios relativos registrados en los Ul-
timos 12 afos.

Esta nueva situacion més favorable
para los productores ganaderos en ge-
neral, es posible y también deseable
que estimule la utilizacion de los mis-
mos. No obstante el “abaratamiento



relativo” que se verifica para este in- Cuadro 4. Evolucion de la capacidad de compra de tres tipos de fertilizantes (tonelada)
sumo, sigue siendo absolutamente del kg.novilloy del kg.ternero (2000-2011)
necesario el anélisis con detenimien-

to, asesoramiento profesional e infor- Ton. Fosforita Ton. Superfosfato Ton.Fert.Binario
macion del tipo, dosis y momento de (18-46-46-0)
aplicacién de este importante insumo Aiio Kgs. ternero* | Kgs. novillo* (Kgs. ternero* | Kgs. novillo* | Kgs. ternero*| Kgs. novillo*
que puede actuar como potenciador  ggg 142 151 169 179 310 39
de la produccion ganadera. 2001 148 174 168 197 336 3%

Analicemos también cual es el com-  9gg2 169 215 186 236 386 491
portamiento que esta teniendo la ca- g3 150 171 172 196 356 406
pacidad de compra en este caso del g 149 164 192 212 372 410
kilo de novillo Yy del kilo de ternero, 2005 142 157 191 211 382 42?2
respecto a la implantacion de una  7qgg 141 155 181 200 421 465
hectarea de pradera convencional.  7gg7 15 131 223 253 517 588
Cuadro 5. 2008 343 350 480 490 1266 1285

La capacidad de compra de estos 9y 178 183 952 260 467 481
productos con relacion a éste “insu-  g10 fep. 128 163 167 M 423 537
mo-inversion productiva’ es algo cam- g1 fgp. 102 145 126 180 322 459
biante. En el afio 2004 un valor muy

favorable, que lenta pero consistente-
mente va cambiando, para en 2008 y
2009 convertirse en muy desfavora-  gyadro 5. Evolucion de la capacidad de compra de 1 ha. de pradera del kg.novillo y del
ble. Posteriormente para el afo ante- g ternero (2000-2010).*
rior (2010), se verifica un abaratamien-

Fuente: Instituto Plan Agropecuario *( kilos de producto necesario para comprar una tonelada de fertilizante).

. . Aiio Novillo gordo (k Ternero (k
to relativo que es mayor para el kilo de g (ko) (ko)
. . 2002 275 223
ternero que para el kilo de novillo. p— - e
Actualmente, febrero 2011, se con-
. . . .. 2004 220 200
solida el abaratamiento relativo ini-
. L . 2005 227 201
ciado en el ejercicio anterior. Para el
. . o 2006 248 222
caso de novillo el mismo es de 20 %
2007 238 208
y para el ternero alcanza valores de 2008 8 268
29 % respecto a los valores de 2010.
. . . 2009 292 292
Se necesitan 202 kilos de novillo para
. . 2010 255 201
implantar una hectarea de pradera,
. 2011 202 142
mientras que de terneros son necesa-
rios 142 kilos. Fuente: Instituto Plan Agropecuario *valores promedio de implantacién de pradera, dependiendo de:
Mientras tanto en ddlares, el costo historia de chacra, laboreos, composicion botanica, dosis, fletes, etc.

de implantacion de una hectéarea de

pradera se incrementa 12 % respecto

a 2010. El componente maquinaria € gyadro 6. Evolucién del costo de implantacién de 1 héa. de pradera* (2000-2011) en d6-
encarece 12 %, el componente semi- lares corrientes.

o .
lla aumenta su valor en 2 %. Mientras Aiio Délares por hé.

que por el lado del fertilizante el mis-
mo se incrementa 6 % respecto a la 2002 154
zafra 2010. Cuadro 6. 2003 147
Si realizamos el mismo andlisis, para 2004 176
una hectarea de mejoramiento de 2005 197
campo con Lotus El Rincén, el com- 2006 228
portamiento es muy similar. 2007 252
El costo por hectarea de éste mejo- 2008 355
ramiento en ddlares muestra un incre- 2009 326
mento para este ejercicio respecto al 2010 311

ano anterior del orden del 40 %. Por
2011 348

el lado de los componentes del costo,

el fertilizante se abarata 4 %, la ma- Fuente: Instituto Plan Agropecuario * valores promedio de implantacion de pradera, dependiendo de: historia

L o . de chacra, laboreos, composicién boténica, dosis, fletes, etc.
quinaria se encarece 15 %, mientras
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que el componente semilla se duplica.
Cuadro 7

En kilos de producto, a pesar del en-
carecimiento en dolares, se verifica un
abaratamiento en kilos de ternero y un
leve encarecimiento en kilos de novillo.
En la zafra 2010, en kilos de novillo el
descenso alcanzé el 61 %, mientras
que en kilos de ternero el mismo lle-
g6 al 69 %, respecto de 2009. En esta
zafra, el comportamiento difiere de
acuerdo al producto con el que se lo
compare. Respecto al ternero el abara-
tamiento llega al 8 % en kilos, y frente
al novillo el encarecimiento es de 5 %
también en kilos. La posiciéon actual (57
kilos de ternero o 82 kilos de novillo) es
sustancialmente inferior al promedio de
los Ultimos 9 afnos, 35 % y 16 % ternero
y novillo respectivamente.

Frente a esta realidad de abarata-
miento relativo de los mejoramientos
forrajeros aparece como muy necesario
el andlisis detenido, objetivo y asesora-
do por parte de los productores para
la realizacién de esta inversion directa-
mente productiva. Debido a las pérdi-
das de importancia registradas por la
sequia 2008-2009, serfa necesaria una
inversion muy importante para intentar
recomponer las dreas mejoradas, lo que
en principio podria tener limitantes de
indole financiera de importancia a nivel
de productor ganadero.

Recordar también que sigue siendo
imperioso, el hecho de utilizarlos conve-
nientemente de manera de poder apro-
vechar al méximo su potencial y con
ello contribuir a alcanzar o a mantener
adecuados niveles de produccion y so-
bre todo costos por unidad de producto
(kilo de carne-kilo de lana) en niveles
controlados y bajos.

No nos olvidamos de los efectos sobre
los mejoramientos que tiene el cambio
climatico, afectando en buena medida
sus rendimientos y sobre todo su per
sistencia. No obstante entendemos
que una utilizacién estratégica de los
mismos a nivel de predios ganaderos
sigue siendo absolutamente necesaria,
mas aun si se analiza el mercado de los
suplementos.

Debido entre otros factores a la ocu-
rrencia con mayor frecuencia de déficits
hidricos, la técnica del destete precoz

Cuadro 7. Evolucién del costo de implantacion de

1 ha. de mejoramiento con Lotus
2011) en délares corrientes.

El Rincon (2003-

Cuadro 8. Evolucién de la capacidad de compra

de 1 tonelada de racién de destete precoz del kg.

ternero (2006-2011).

Aiio Dolares por ha.
2003 46

2004 54

2005 56

2006 81

2007 87

2008 148

2009 224

2010 100

2011 141

Aiio kilos de ternero
2006 189
2007 159
2008 247
2009 488
2010 175
20m1 160

Fuente: Instituto Plan Agropecuario

Fuente: Instituto Plan Agropecuario

Grafico 10. Evolucion de la capacidad de compra de la canasta familiar mensual del
kg.novillo, kg. ternero y kg. vellon merino (1990 — 2011 promedio anual).
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Cuadro 9. Evolucion de la capacidad de compra de la canasta familiar mensual del
kg.novillo, kg. ternero, kg. vellén comparativo febrero 2011 — afio 2010 en porcentaje.

Novillo gordo (kg)

Ternero (kg) | Lana vellon merino (kg)

Cantidad de producto en
relacion a 2010 promedio anual -6
(en porcentaje)

-22 -22

ha comenzado a utilizarse en mayor
medida por parte de los productores
ganaderos. Por tanto parece relevante
analizar la evolucién de la capacidad de
compra del kilo de ternero de racion de
destete precoz. Ver Cuadro 8.

La capacidad de compra del kilo de ter
nero con este insumo presenta impor
tantes oscilaciones. En estos momen-
tos la misma se encuentra dentro de
las mejores situaciones de los Ultimos
6 anos. A pesar del encarecimiento de
las raciones debido al fuerte empuije del
precio de los granos, los buenos valo-
res en los que se encuentra el kilo de

ternero permiten el sostenimiento de la
posicién actual.

Entendemos también importante vi-
sualizar que estd sucediendo con el
valor de la canasta familiar mensual. No
es necesario justificar la importancia de
monitorear la evolucién de la capacidad
de compra de la produccion ganadera
respecto al costo del “mantenimiento”
de la familia ganadera.

También frente a la canasta familiar
mensual la situacién de los precios rela-
tivos es maés favorable gue comparando
con el promedio del afo anterior. Tanto
el novillo, como el ternero y el vellon



merino mejoran su posicion. La mejoria
para ternero y vellon es del orden del 22
% respecto al promedio 2010, mientras
que para el novillo la mejora alcanza el 6
% respecto al mismo periodo.

Por su parte si la comparacién de la
posicion actual se la realiza con el pro-
medio de los Ultimos 22 afios, para los
tres productos analizados también la
mejoria es notoria (34 %, 12% y 30 %
ternero, novillo y vellén respectivamen-
te). Ver Gréfica 10 y Cuadro 9.

Sintesis

Se esté en un escenario donde se veri-
fica una recuperacion de importancia de
los precios corrientes de los productos
ganaderos. A pesar de la heterogénea
situacion de déficit hidrico imperante en
el pais, la escasez de oferta de ganado y
las perspectivas del negocio de la carne
operan para que los precios se ubiquen
en excelente posicion.

La cotizacion del délar continta des-
cendiendo, no obstante lo cual, los
precios medidos en valores constantes
en esta oportunidad también muestran
una recuperacion.

Las cotizaciones de los insumos que
hemos analizado también se compor
tan con valores al alza.

Los muy buenos valores que por estos
dias logra el ganado gordo y también la
reposicion y la lana, permiten que los
precios relativos sean mas favorables
para los productores ganaderos que en
situaciones anteriores. Mirada desde
este punto de vista, la competitividad
de los ganaderos ha mejorado respecto
al ejercicio anterior.

Es de importancia decir que si bien
los precios de la produccidon se han
incrementado a tasas elevadas sobre
todo en estos Ultimos meses, no todos
los productores han podido captar los
mismos. Esta posiblidad de captacion

de los precios actuales depende logica-
mente de la estrategia productiva y par
ticularmente de la de ventas que cada
productor posea.

La situacién de los precios relativos
tanto de gas-oil, fertilizantes, praderas y
canasta familiar, es de mejoria respecto
al aho anterior. Mientras que el precio
relativo de los mejoramientos en cober
tura (lotus rincén), mejora para el ternero
pero se deteriora levemente respecto al
novillo gordo.

En esta situacion de mejoria de los
precios relativos sigue siendo absoluta-
mente vélida la estrategia de mejorar los
procesos de produccion, con el objetivo
de sostener y/o crecer en los niveles de
productividad, de manera de tener la
posibilidad de obtener bajos costos por
unidad de producto.

Se debe tener claro que la estrategia
de mejorar los procesos productivos, en
muchas situaciones prediales, significa
ordenar y controlar los mismos como
primer paso, para lo cual la adopcion
de tecnologias de proceso es un instru-
mento adecuado.

El camino de estas tecnologias (por
ejemplo manejo de rodeo y de pasturas)
parece ser un camino con tramos largos
por recorrer aln por un nUMero impor
tante de productores ganaderos. Este
camino implica aplicacién de conoci-
miento directamente dirigido al incre-
mento de la eficiencia y de la eficacia de
los procesos productivos que se llevan
adelante en los predios. El recombinar
y simultdneamente lograr un uso mas
eficiente de los recursos con que ya
cuentan los predios, juegan un papel
de importancia.

Es cierto que aun en predios ganade-
ros se estan pagando los costos de la
sequfa 2008-2009 y ademas estan sien-
do afectados por un deficit hidrico en la
actualidad. Dada esta situacién, mas re-

levante es aun la decisién de apostar al
crecimiento a partir de la mejora de los
procesos como primer paso.

La importancia de la planificacion de
siembras y sobre todo de utilizacion de
mejoramientos forrajeros estratégicos,
asociado a la también planificacion del
uso y del manejo adecuado y respetuo-
so del recurso campo natural, recurso
basico y sostén de la produccién gana-
dera uruguaya, es absolutamente vital
para los predios ganaderos. También
la planificacion del manejo de rodeos,
tanto de crfa como de recria, es mas
que nunca una obligaciéon. La situacion
climatica y las relaciones de precios son
razones adicionales que justifican este
tipo de decisiones. Estas decisiones
mixtas, de inversion y de manejo con-
tribuyen a lograr adecuados niveles de
produccion y lo que es mas importante,
costos por unidad de producto en nive-
les bajos.

Sin duda que estas decisiones im-
plican la aplicacion de inteligencia vy
conocimiento de origen diverso. Ese
conocimiento estd en parte en manos
de los productores y también ha sido
generado por la investigacién nacional.
Es por tanto absolutamente necesaria
su integracion en el manejo de los pre-
dios. A partir de esto se generan con-
cretas oportunidades para inversiones
en “tecnologia’ analizadas y decididas
detenidamente con informacion objeti-
va y vision global de la empresa.

Insistir en que debe de prestarse la
debida atencion, y que las decisiones
que impliquen manejos prediales mas
ajustados vy flexibles, traen consigo in-
defectiblemente mayores demandas
de mano de obra capacitada, tiempo de
dedicacion, presencia y mecanismos de
control y evaluacién, en definitiva inver
sién de una mayor “capacidad de ges-
tion” de los productores ganaderos.
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